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Межрегиональное торгово-экономическое сотрудничество 

России в рамках ЕАЭС как инструмент повышения 

экономической безопасности 

 

Страны и их регионы не могут развиваться изолированно – современная 

модель экономического развития требует от них тесного сотрудничества друг 

с другом. Необходимость развития межрегиональных связей подтверждается 

воспроизводственным подходом к управлению экономикой, согласно кото-

рому объем и структура произведенного в регионе продукта не идентична 

ресурсам воспроизводства, реализованным и использованным в данном реги-

оне. Экономические ресурсы регионального воспроизводственного процесса 

формируются за счет внутрирегиональных и межрегиональных связей и в 

каждый момент времени ограничены. Кроме того, национальный доход, по-

требляемый в регионе, не находится в прямой зависимости от объема произ-

веденного в нем чистого продукта. Это определяет зависимость регионов от 

межрегиональной экономической интеграции и устойчивости рыночных от-

ношений.  

С точки зрения обеспечения экономической безопасности понятие 

устойчивости является определяющим. В этой связи рассмотрим структуру 

поставок продукции, произведенной Вологодской областью, по каналам реа-

лизации. Вологодская область – экспортоориентированный регион. Около 

трети производимой продукции идет на экспорт, в другие регионы России – 

около половины. Такая большая доля экспортных поставок ставит экономику 

области в сильную зависимость от стабильности мировых рынков. Динамика 

ВРП и экспорта области имеют сильную корреляцию (рис. 1). 



 
Рис. 1. ВРП и экспорт Вологодской области в 2005–2013 годах 

 

На рисунке 2 приведена динамика темпа роста цен на холоднокатаный 

лист на мировом и российском рынках в 2008-2012 годах. Из рисунка видно, 

что на мировом рынке падение цен в период кризиса было более значитель-

ным, чем на российском. Кроме того, цены на российском рынке быстрее до-

стигли докризисного уровня. 

 
Рис. 2. Темп роста цены на холоднокатаный лист на мировом и российском рынках 

в 2008-2012 годах, % к I кварталу 2008 года 
 

Резкое падение цен на мировом рынке привело к падению прибыли «Се-

верстали» и, как следствие, к снижению поступлений в бюджет налога на 
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прибыль (в целом снижение поступлений от налога на прибыль в 2009 г. со-

ставило 75%, что привело к падению налоговых доходов областного бюджета 

на 46%). 

В этой связи развитие и расширение внутреннего рынка – первоочеред-

ная задача для повышения экономической безопасности региона и страны в 

целом. На наш взгляд, у нынешнего руководства страны есть понимание 

данной проблемы. 

До 1999 года регионы России устанавливали экономические связи само-

стоятельно (рис. 3). Правительства республик, краев и областей подписывали 

двусторонние договоры о сотрудничестве, и такого типа межрегиональные 

взаимодействия связывали регионы друг с другом. 

После 2000 года к расширению внутреннего рынка стали подходить бо-

лее централизованно. В целях обеспечения реализации Президентом РФ сво-

их конституционных полномочий, повышения эффективности деятельности 

федеральных органов государственной власти и совершенствования системы 

контроля за исполнением их решений были организованы федеральные окру-

га. Экономические функции федеральных округов свелись к решению вопро-

сов стратегической координации регионального развития, инвестиционной 

деятельности и межрегиональных связей. 

 
Рис. 3. Динамика вывоза товаров организациями-производителями организациями 

оптовой торговли из субъектов РФ, % к 1991 году 
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В 2007 году начал формироваться Таможенный союз России, Белорус-

сии и Казахстана. В 2012 году началась ратификация соглашений о зоне сво-

бодной торговли между Беларусью, Украиной и Россией. Процесс интегра-

ции на постсоветском пространстве идет полным ходом. 

Смысл современных интеграционных процессов в этом свете проступает 

вполне явственно: формирование достаточно мощных экономических груп-

пировок, способных быть эффективными в международной конкуренции, и 

построение экономик, обеспечивающих за счет замкнутости воспроизвод-

ственного контура устойчивость и независимость в этой конкурентной борь-

бе. 

Развитие межрегиональных торгово-экономических отношений способ-

ствует самосохранению крупной экономической системы, усиливает инте-

грационные процессы и формирует экономические предпосылки для образо-

вания единого экономического, а затем и политического пространства госу-

дарства. Поэтому с точки зрения национальной безопасности это представля-

ется исключительно важным. 

ИСЭРТ РАН проводит ежегодный опрос руководителей средних и круп-

ных промышленных предприятий области. В опросе 2014 года приняло уча-

стие почти 100 руководителей. О взаимодействии с партнерами России по 

Таможенному союзу – Белоруссией и Казахстаном – заявили 46% респонден-

тов, причем основная масса контактов вологодских обрабатывающих произ-

водств приходится именно на предприятия Беларуси. 

Традиционно главным направлением сотрудничества предприятий явля-

ется реализация продукции (40%) и обеспечение сырьем (42%; рис. 4). К со-

жалению, другие перспективные направления сотрудничества (обмен техно-

логиями, инвестиционная деятельность, образование и повышение квалифи-

кации) либо осуществляются с минимальным успехом, либо вовсе не осу-

ществляются. 



 
Рис. 4. Направления сотрудничества промышленных предприятий Вологодской об-

ласти с предприятиями/организациями ЕАЭС, % к итогу 

 

Развитию подобного рода отношений препятствует множество факто-

ров: удаленность контрагентов (29%), высокая конкуренция на рынке (14%) и 

недостаточная информация об экономических возможностях производителей 

(20%; рис. 5). 

 
Рис. 5. Препятствия развитию торгово-экономических отношений между 

предприятиями ЕАЭС, % к итогу 

 

Для развития межрегиональных торгово-экономических отношений ор-

ганам власти следует принять следующие меры: 
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– создать единый государственный информационный портал в сфере 

межрегионального сотрудничества (41%); 

– создать систему продвижения продукции на рынки других товаров 

(выставочно-ярмарочная деятельность, презентационные мероприятия, про-

движение региональных брендов и торговых марок и т.д.; 40%); 

– осуществлять инвестиционную поддержку межрегиональных проектов 

(30%); 

– организовать межрегиональные институты развития инвестиционной 

направленности (инвестиционные, страховые, венчурные фонды, совместные 

инжиниринговые центры, межрегиональные банки развития; 27%); 

– организовать проведение мероприятий в целях налаживания деловых 

контактов (25%); 

– создать специализированные структуры в системе органов власти, от-

ветственные за развитие и координацию межрегиональных связей (16%); 

– организовать проведение обучающих семинаров по вопросам межре-

гионального сотрудничества (8%). 

Выполнение соответствующих рекомендаций будет способствовать раз-

витию торгово-экономических отношений в рамках ЕАЭС, формированию 

достаточно мощной экономической группировки и повышению экономиче-

ской безопасности. 
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