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Формирование модели экономического развития высокотехнологичного территориального кластера 
и методики оценки ее экономической эффективности
Аннотация. Кластерный подход рассматривается автором как инструмент обеспечения ускоренного развития региональной экономики. В статье исследуется вопрос формирования модели развития территориальных кластеров в высокотехнологичных отраслях промышленного комплекса региона и методики оценки ее экономической эффективности. 
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В настоящее время кластеры становятся одним из элементов в сложном механизме новой экономической политики государства. Стратегическое развитие территориальных кластеров повышает вероятность достижения устойчиво положительных темпов экономического роста страны. Если рассматривать вопрос на региональном уровне, то территориальные кластеры, и их стратегическое развитие, являются эффективным инструментом для решения большинства задач, связанных с социально-экономическим развитием региона [2, 3].  

Несмотря на значительное количество научных публикаций, посвященных формированию и управлению развитием кластеров, отсутствуют исследования, где целенаправленно и в полном объеме рассматриваются вопросы разработки модели экономического развития высокотехнологичного территориального кластера и ее оценки, адаптированные к условиям экономики российских регионов.

В то же время, анализ существующих исследований проблем развития промышленных кластеров в зарубежных странах (Финляндия, Швеция, Дания, Германия, Норвегия, Нидерланды) [8] и регионах России [1, 2] позволил сделать вывод, что, во-первых, уровень кластеризации промышленного комплекса России является достаточно низким, он значительно отстает от аналогичного показателя европейских стран; во-вторых, национальные особенности промышленной политики во многом определяют направленность кластерных инициатив, в-третьих, без наличия финансово-экономического, технико-технологического, информационно-коммуникационного и иного взаимодействия между предприятиями-участниками невозможно сформировать эффективную модель экономического развития кластера; и, в-четвертых, для оценки экономической эффективности функционирования кластера необходимо учитывать особенности и основные показатели развития отдельных предприятий-участников кластера.
По мнению автора, высокотехнологичный территориальный кластер – это инновационно-направленная на развитие отраслей промышленного комплекса региона структура, состоящая из кластерных единиц, относящаяся к категории межотраслевых кластеров, образованная по принципу технологической цепи, и реализующая экономические интересы через осуществление проектной деятельности взаимосвязанных кластерных единиц. Модель экономического развития высокотехнологичного территориального кластера представляет собой последовательность процессов и этапов инновационной деятельности кластера, соединенных связями, информационными и ресурсными потоками, и обусловленных достижением целей и решением задач посредством взаимодействия участников кластера. При этом последовательность действий участников кластера строго упорядочена и состоит из трех уровней: разработки инноваций; производства и коммерциализации инновации и масштабирования инноваций.
При разработке модели развития высокотехнологичного территориального кластера автор исследования исходил из следующих предпосылок: во-первых, при формировании кластера необходимо ориентироваться на положения экономической теории  (А. Маршалла [6], М. Портера [7], M. Энрайта [5], О. Солвелла [9]) о том, что специализированные отрасли промышленности имеют свойство территориально концентрироваться и формировать кластеры – сообщества предприятий тесно связанных отраслей, взаимно способствующих росту конкурентоспособности друг друга на национальном и мировом рынках. 

Во-вторых, рассматривать высокотехнологичный территориальный кластер как сложную открытую систему, субъектами которой являются производственные и обслуживающие отрасли, рыночная инфраструктура, образовательная, научная и финансовая сферы; партнеры, соответствующие властные структуры и потребители продукции, расположенные на определенной территории (страна, область, край, округ, район, муниципальное образование и т.д.) и имеющие, помимо территориальной, финансово-экономическую и технико-технологическую взаимосвязь [4]. 

В-третьих, под механизмом управления развитием высокотехнологичного территориального кластера понимать использование правовых, организационных, информационных, административных и экономических рычагов и инструментов для целенаправленного воздействия на формирование устойчивых долговременных и взаимовыгодных отношений между производственными и обслуживающими организациями, рыночной инфраструктурой, образовательными, научными и финансовыми структурами, иными партнерами и конкурентами, органами государственной и муниципальной власти, потребителями, расположенными на определенной территории, обеспечивающее их эффективное функционирование и развитие.

В отличие от традиционных подходов, в качестве главных структурных элементов модели развития территориального кластера – кластерных единиц – предлагается рассматривать не совокупность предприятий, функционирующих в составе кластерных единиц, как это делается в настоящее время, а одно предприятие (участника кластера). 

Предлагается новое содержание категории «кластерная единица», которое, в отличие от известных, толкует ее как структурно-функциональную элементарную единицу в территориальном кластере, выполняющую определенную задачу, способствующую достижению цели кластера. При этом, по функциональному назначению кластерные единицы предлагается классифицировать на пять типов (табл.1).

Все кластерные единицы территориального кластера находятся в определенной зависимости друг от друга, и эта зависимость имеет соподчиненный характер. Общий синергетический эффект от развития кластера образуется по следующей схеме: инновационные кластерные единицы разрабатывают инновационный продукт (технологию). Далее происходит его производство, которым занимаются производственные кластерные единицы, и сбыт, которым занимаются сбытовые кластерные единицы. Конструкторско-разработческие кластерные единицы и кластерные единицы трансфера технологий выполняют вспомогательную функцию, занимаются, соответственно, разработкой необходимого оборудования для производства инновационной продукции, созданной по новой технологии и осуществляют передачу новых технологий как внутри кластера, так и за его пределы.

Отличительные особенности предлагаемой структуры высокотехнологичного территориального кластера заключаются в том, что, во-первых, в кластере выделено три функциональных блока («ядро», «центр», «периферия») и пять функциональных уровней, которые расположены по принципу включения: каждый последующий уровень включает предыдущий уровень, увеличивая количественные и качественные характеристики кластера. 
Во-вторых, в предлагаемой структуре кластера отдельно выделено «ядро», от которого зависит деятельность кластера в целом.  В результате, традиционно применяемый подход к структуре кластера – «центр-периферия», преобразуется в модель «ядро-центр-периферия». При этом «ядро» состоит из двух типов кластерных единиц: из кластерных единиц, которые генерируют новации и кластерных единиц, которые разрабатывают инновации (табл.1).
Построить модель экономического развития высокотехнологичного территориального кластера также предлагается на основе принципа включения. Высокотехнологичный территориальный кластер является частью промышленной отрасли страны, следовательно, направления его развития должны разрабатываться в том же ключе, что и приоритетные направления развития национальной промышленности и промышленного комплекса региона. Практически, это означает, что экономическое развитие кластерной единицы является первичной составляющей модели экономического развития высокотехнологичного территориального кластера как единого целого, который, выступает одним из инструментов развития промышленного комплекса региона.
Таблица 1 – Структура высокотехнологичного территориального кластера
	Функциональный

блок
	Функциональный

уровень
	Тип кластерной

единицы
	Функция кластерных единиц уровня

	Ядро
	Инновационный
	Инновационная


	Кластерные единицы, разрабатывающие инновационную продукцию и технологии (НИИ, ВУЗы)

	Центр
	Производственный
	Производственная
	Кластерные единицы, производящие инновационную продукцию, созданную по новой разработанной технологии

	
	Сбытовой
	Сбытовая
	Кластерные единицы, занимающиеся сбытом инновационной продукции, разработанной по новым технологиям

	Периферия
	Конструкторско-разработческий
	Конструкторско-разработческая
	Кластерные единицы, занимающиеся разработкой необходимого оборудования для производства инновационной продукции, созданной по новой технологии

	
	Трансфера
 технологий
	По трансферу технологий
	Кластерные единицы, осуществляющие передачу новых технологий как внутри кластера, так и за его пределы


В основу методики оценки экономической эффективности модели экономического развития высокотехнологичного территориального кластера предлагается включить две группы показателей эффективности. Первая группа показателей состоит из фондоотдачи, коэффициента оборачиваемости оборотных средств и производительности труда, вторая группа – из показателей рентабельности: рентабельности продаж, рентабельности основных средств и рентабельности оборотных средств (в каждой группе одинаковое количество показателей оценки). Предлагаемая методика является универсальной, позволяет оценить все составляющие кластера, получить объективные экономические результаты его деятельности.

Предложенные подходы к формированию модели экономического развития высокотехнологичного территориального кластера и методике ее оценки были апробированы на территориальном кластере Кировской области – Некоммерческом партнерстве «Биотехнологический кластер Кировской области» (НП «БТК») и использовались при актуализации стратегии развития НП «БТК» на период 2015-2020 гг. НП «БТК» функционирует в Кировской области с 2009 года. Это классический пример кластера, образованного «снизу» – союза малых предприятий, которые уже прошли школу «тестирования рынком», занимались производством и сбытом высокотехнологичной продукции и объединились для усиления синергетического эффекта. Участники кластера сами финансируют и сопровождают свои проекты. НП «БТК» развивался при поддержке Фонда содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере (Фонд Бортника), и с привлечением субсидий из бюджета региона, выделяемых на цели развития малому бизнесу [3]. Приоритеты деятельности НП «БТК» – промышленные биотехнологии в сфере биоэнергетики, сельского и лесного хозяйства, экологии. 

В связи с тем, что НП «БТК» – это квазиинтегрированная структура, состоящая из кластерных единиц, при этом каждая кластерная единица проходит определенные стадии жизненного цикла: начальную стадию, периоды роста, зрелости и спада, в разработанной модели развития кластера для каждой кластерной единицы НП «БТК» предлагался набор тактических действий (табл. 3).

Таблица 3 – Типы и виды тактических действий для кластерных единиц НП «БТК»
	Стадии жизненного цикла
	Тип

тактики развития
	Виды финансовой тактики
	Направления тактики

	Начальная стадия развития или стадия быстрого роста кластерной единицы


	Тактика ускоренного роста:

- вертикальной кластеризации;

- горизонтальной или конгломератной диверсификации.
	Тактика поддержки ускоренного роста
	Ускоренное возрастание потенциала формирования финансовых ресурсов

	Стадия зрелости кластерной единицы
	Тактика концентрированного роста:

- усиления конкурентной позиции

- расширения рынка; 
- совершенствования продукта
	Тактика финансового обеспечения устойчивого роста
	Обеспечение эффективного распределения и использования финансовых ресурсов

	Стадия спада или 
стадия кризиса 
кластерной единицы
	Тактика сокращения:

- сокращения структур;

- сокращения расходов;

- переход в другую организационную форму;

- изменение направления деятельности
	Антикризисная тактика,

направленная на высокую маневренность использования высвобождаемого капитала с целью финансовой стабилизации кластера
	Формирование достаточного уровня безопасности


Экономическую эффективность предложенной модели экономического развития НП «БТК» проводили в четыре этапа. На первом этапе оценили общие результаты деятельности кластерных единиц. На втором этапе проанализировали результаты деятельности кластера в разрезе его функциональных уровней и блоков («ядра», «центра», «периферии»). Далее, провели оценку проектной деятельности НП «БТК» (от эффективности проектной деятельности кластера зависит эффективность кластера в целом). При этом, все инновационные проекты кластера разделили на три категории: проекты в стадии реализации, проекты в стадии посева, проекты в стадии ожидания. Распределив проекты и оценив структурность проектной деятельности, оценили эффективность проектов в стадии реализации с учетом коэффициента участия кластерных единиц в проектах. На четвертом этапе произвели расчет абсолютного и относительного эффекта от кластеризации. При этом, положительный абсолютный эффект от кластеризации выражается в росте добавленной стоимости, в абсолютном приросте показателей эффективности (фондоотдачи, оборотоотдачи и производительности труда), а положительный относительный эффект – в относительном приросте показателей эффективности (фондоотдачи, коэффициента оборачиваемости и производительности труда), а также в положительной динамике показателей рентабельности (табл. 4). 

Таблица 4 – Оценка экономической эффективности модели экономического развития 
НП «Биотехнологический кластер Кировской области» на период 2015-2020 гг.
	Показатели
	До кластеризации 
2001-2009 гг.
	После кластеризации без модели развития 
	После кластеризации с учетом модели развития
	Абсолютный эффект от кластеризации, 
+/-
	Абсолютный эффект от кластеризации с учетом модели развития, 
+/-
	Относитель
ный эффект от кластериза
ции, 
%
	Относитель
ный эффект от кластериза
ции с учетом модели развития, 
%

	Доходы, тыс. руб.
	776667
	1215520
	1383620
	438853
	606953
	156,50
	178,15

	Расходы, тыс. руб.
	719165
	754148
	764148
	34983
	44983
	104,86
	106,25

	Финансовый результат, 
тыс. руб.
	57502
	461372
	619472
	403870
	561970
	802,36
	1077,31

	Основные фоны, тыс. руб.
	1324589
	1401786
	1401796
	77197
	77207
	105,83
	105,83

	Оборотные средства, тыс. руб.
	86822
	93113
	93113
	6291
	6291
	107,25
	107,25

	Среднесписочная численность работников, чел.
	3619
	4844
	4844
	1225
	1225
	133,85
	133,85

	Фондоотдача, тыс.руб/тыс.руб.
	0,59
	0,87
	0,99
	0,28
	0,4
	147,46
	167,80

	Оборотоотдача, тыс.руб/тыс.руб.
	8,95
	13,05
	14,86
	4,1
	5,91
	145,81
	166,03

	Производительность труда, тыс. руб./чел.
	214,61
	250,96
	285,66
	36,35
	71,05
	116,94
	133,11

	Рентабельность продаж, %
	7,4
	37,96
	44,77
	30,56
	37,37
	512,97
	-

	Рентабельность основных фондов, %
	4,34
	32,91
	44,19
	28,57
	39,85
	758,29
	-

	Рентабельность оборотных средств, %
	66,23
	495,5
	665,29
	429,27
	599,06
	748,15
	-


Реализация предложенной модели экономического развития НП «БТК» позволит получить положительный эффект в виде добавленной стоимости по всем функциональным уровням кластера. Результатом реализации модели экономического развития будет являться, во-первых, включение в инновационно-проектную деятельность всех кластерных единиц, во-вторых, получение от инновационно-проектной деятельности положительных эффектов в виде добавленной стоимости в расчете на одну кластерную единицу от одного проекта, в-третьих, реализация модели экономического развития обеспечит устойчивую тенденцию роста добавленной стоимости, то есть общего синергетического эффекта, полученного в результате деятельности кластера. Все это в целом, обеспечит достижение целей развития высокотехнологичной отрасли промышленной биотехнологии в Кировской области в части увеличения доли продукции отрасли в структуре ВРП к 2020 году до 1%.
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Abstract. The cluster approach is considered by the author as a tool to ensure the accelerated development of the regional economy. The article is devoted to the formation of a model for the development of territorial clusters in high-tech industries of the region's industrial complex and methods for assessing its economic efficiency.

Keywords: territorial cluster, development model, economic efficiency
Информация об авторе
Zaushitsyna Lilia Leonidovna (Russia, Kirov city) – Candidate of Economic Sciences, Associate Professor Department of Economy, Vyatka State University (Russian Federation, 610000, Kirov city, Moskovskaya street, 36; e-mail: lilijanaumva@mail.ru)
1. Abashkin V.L., Goland M.U., Gohberg L.M. Pilot innovative regional clusters in the Russian Federation. / V.L. Abashkin, M.U. Goland, L.M. Gohberg. – M.: Publishing house Higher School of Economics, 2013. – 108 p.
2. Zaushitsyna L.L. Innovative biotechnological cluster as a basis for disclosure of the regional potential of the country (on materials of the Kirov region) / L.L. Zaushitsyna. – Кirov: VyatSU, 2015. – 136 p.

3. Zaushitsyna L.L., Suvorova L.A., Baibakova T.V. Analysis of the conditions for the formation, effective functioning and management of innovative technological clusters of the Kirov region / L.L. Zaushitsyna, L.A. Suvorova, T.V. Baibakova. – Кirov: VyatSU, 2015. – 176 p.

4. Zaushitsyna L.L., Suvorova L.A. Development of territorial-production clusters as the basis for activating innovative processes in the Kirov region / L.L. Zaushitsyna, L.A. Suvorova // Science Review.  – 2014. – No. 6. – Pp. 255-260.
5. Enrghit M. Regional Clusters and Economic Development: A research Agenda / M. Enrghit, U. Staber, N. Shaefer, B. Sharma // Business Networks: Prospects for Regional Development. – Berlin: Walter de Gruyter. – 1996. – Pp. 190-213.

6. Marshall A., Marshall M. The Economics of Industry / A. Marshall, M. Marshall. – London: Macmillan, 1879. – 231 p.

7. Porter M.Е. Location, competition, and economic development: local clusters in a global economy / M.E. Porter // Economic Development Quarterly. – 2000. – vol.14, No.1. – Pp. 15-34.

8. Regional Clusters in Europe: European Commission Report // Observatory of European SMES. Enterprise Publications. – 2002. – Vol. 3.

9. Solvell O. Clusters – Balancing Evolutionary and Constructive Forces / O. Solvell. – Stockholm: Ivory Tower Publisher, 2009. – 140 p.
